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SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Ayrıca önümüzdeki 5 yılı kapsayacak şekilde, katılımcı yöntemlerle hazırlamış olduğumuz Stratejik Planımızı her yıl hazırlayacağımız gelişim planımız ile destekleyecek ve eksiklerimizi gidererek marka okul olma yolunda ilerleyeceğimizi öngörmekteyiz. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
Sinan YÜCE
                                                                                                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sinan YÜCE
	Okul Müdürü
	Öner ÇİMEN
	Müdür Yardımcısı 

	Bekir GÜNEN
	Müd. Yardımcısı
	Metin ERDEM
	Öğretmen

	Bülent KILDAN
	Öğretmen
	Melek UVAÇİN
	Öğretmen

	Gülcan RODOPLU
	OAB Başkanı
	Sevilay ATALAY
	Öğretmen

	Kevser KANLIOĞLU
	OAB YK Üyesi
	Günsel Canan SULA
	Öğretmen

	
	
	Özge BOZTEPE
	Gönüllü Veli

	
	
	Suzan CANBOLAT
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1998 yılında, Dünya Bankası tarafından finanse edilerek yapılmaya başlanmış olup, 1999 yılında tamamlanarak 1999-2000 Eğitim ve Öğretim Yılında hizmete açılmıştır.Plan itibarıyla, Milli Eğitim Bakanlığı’nın yeni projelerinden olup, MLO (Müfredat Laboratuar Okulları) kapsamındandır.
     Okulumuz, 1996 yılında Tunceli´de teröristler tarafından haince şehit edilen ve mahallemizde ikamet eden Polis memuru K. Bülent ASLAN´ın ismi verilerek "Şehit Polis Bülent Aslan İlköğretim Okulu" adını almıştır.30/03/2012 tarih ve 6287 sayılıİlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun doğrultusunda 15/06/2012 tarihinde Şehit Polis Bülent Aslan İlkokulu adını alarak ilkokul olarak eğitim öğretim hizmetine devam etmektedir. 
            Çevre bakımından sosyo-ekonomik durumu orta  bir ortamda bulunduğundan, okulun tüm ihtiyaçları bakanlık tarafından karşılanması beklenmektedir. Bu açıdan, ilimizin ileri gelen kurum ve kuruluşlarından her türlü yardımına ihtiyaç vardır.
     Şu anda 20. Eğitim-Öğretim yılında 1649 öğrenci, 74 öğretmen, 1 kadrolu, 1 görevlendirme, 3 İŞKUR istihdamı ve 2 hizmet satın alma şekilde olmak üzere 7 hizmetli ve 1 memur kadrosuyla eğitime hizmete devam etmektedir.
 Yukarıda belirtilen durumlar da dikkate alındığında, okulumuzun tertipli, düzenli ve daha başarılı bir şekilde hizmete devam etmesi için öncelikli ihtiyaçların en kısa zamanda karşılanması gerekmektedir.
Okulumuzda Çınarlar Çiçeklerle Buluşuyor, Ulu Şehrin Emanetleri, Erken Çocukluk Çağında Engeli Olan Çocuklara Kapsayıcı Eğitim, PİCTES, Su Damlaları, Benim Kulübüm Yeşilay projeleri uygulanmaktadır.

2018-2019 Eğitim Öğretim yılında Beyaz Bayrak alan okulumuzda, öğrencilerimiz Futbol, Atletizm, Okçuluk ve Zeka Oyunları kategorilerinde il ve ilçe yarışmalarına katılarak çeşitli dereceler elde etmişlerdi.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Erikli Mh. Çoruh Sk. No:6
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/hTboQ3hrQ472

	Telefon Numarası: 
	0224 341 96 66
	Faks Numarası:
	0224 342 09 00

	e- Posta Adresi:
	719588@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://spbaio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	719588
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1999
	Toplam Çalışan Sayısı
	103

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	808
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	51

	
	Erkek
	841
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	1649
	
	Toplam
	74

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	80,22 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	22
	54
	76

	Branş Öğretmeni
	-
	4
	4

	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	8
	8

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	2
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	35
	103


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	54
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	-
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7481
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5610
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1870
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	300
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	SINIFI
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM

	1/A
	14
	15
	29
	3/D
	16
	10
	26

	1/B
	20
	16
	36
	3/E
	16
	12
	28

	1/C
	16
	16
	32
	3/F
	11
	15
	26

	1/D
	20
	11
	31
	3/G
	20
	12
	32

	1/E
	14
	15
	29
	3/H
	16
	14
	32

	1/F
	12
	22
	34
	3/İ
	18
	19
	37

	1/G
	19
	16
	35
	3/K
	18
	11
	29

	1/H
	21
	11
	32
	3/L
	19
	14
	33

	1/İ
	23
	16
	39
	3/M
	14
	13
	27

	1/K
	20
	12
	32
	3/N
	15
	14
	29

	1/L
	15
	16
	31
	3 HZ-A
	1
	1
	2

	1-M
	8
	6
	14
	4/A
	14
	15
	29

	1 OA-A
	2
	1
	3
	4/B
	12
	13
	25

	1 OTS A
	3
	0
	3
	4/C
	14
	14
	28

	2/A
	14
	19
	33
	4/D
	15
	11
	26

	2/B
	11
	13
	24
	4/E
	15
	14
	29

	2/C
	19
	15
	34
	4/F
	15
	12
	27

	2/D
	10
	21
	31
	4/G
	14
	14
	28

	2/E
	18
	16
	34
	4/H
	10
	12
	22

	2/F
	12
	13
	25
	4/İ
	11
	16
	27

	2/G
	20
	14
	34
	4/K
	13
	14
	27

	2/H
	10
	19
	29
	4/M
	13
	14
	27

	2/İ
	9
	21
	30
	4/N
	16
	12
	28

	2/K
	12
	12
	24
	4/P
	16
	14
	28

	2/L
	15
	17
	32
	4/R
	13
	15
	28

	2/M
	17
	14
	31
	4 HZ-A
	1
	2
	3

	2 HZ-A
	2
	2
	4
	ANASINIFI-A
	11
	10
	21

	2 OTS-A
	3
	1
	4
	ANASINIFI-B
	12
	8
	20

	2-OTS-B
	1
	0
	1
	ANASINIFI-C
	10
	9
	19

	2 OA-A
	3
	1
	4
	ANASINIFI-D
	6
	5
	11

	3/A
	15
	16
	31
	ANASINIFI-E
	6
	6
	12

	3/B
	11
	17
	28
	ANASINIFI-F
	6
	6
	12

	3/C
	17
	11
	28
	 
	 
	 
	 


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	35
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	183.153,76 TL
	156.133,68 TL

	2017
	179.393,66 TL
	178.665,51 TL

	2018
	210.316,54TL.
	127.553,83TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%36,3
	%48,8
	%4,6
	%6,7
	%3,7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%34,3
	%53,3
	%3,7
	%6,6
	%2,1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%23,6
	%49,8
	%11
	%7,2
	%8,4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%17,8
	%47,9
	%18,2
	%8,9
	%7,2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%49,6
	%40,9
	%4,1
	%4,5
	%0,8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%31,1
	%40,2
	%10,8
	%9,1
	%8,7

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%14,5
	%52,1
	%13,2
	%14
	%6,2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%30,3
	%39,4
	%4,6
	%14,5
	%11,2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%56,2
	%34,7
	%3,3
	%4,1
	%1,7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%18,7
	%49,4
	%14,9
	%10,8
	%6,2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%12,4
	%42,1
	%9,9
	%18,6
	%16,9

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%10,8
	%42,7
	%16,2
	%15,4
	%14,9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%22,7
	%45,5
	%12
	%13,2
	%6,6


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%23,1
	%46,2
	%7,7
	%17,9
	%5,1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%41
	%48,7
	%5,1
	%5,1
	%0,10

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%23,1
	%28,2
	%20,5
	%10,3
	%17,9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%30,8
	%43,6
	%12,8
	%5,1
	%7,7

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%30,8
	%43,6
	%7,7
	%5,1
	%12,8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%17,9
	%53,8
	%0,10
	%23,1
	%5,1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%25,6
	%43,6
	%7,7
	%17,9
	%5,1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%28,2
	%30,8
	%23,1
	%7,7
	%10,3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%41
	%38,5
	%10,3
	%2,6
	%7,7

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%28,2
	%46,2
	%7,7
	%5,1
	%12,8

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%28,2
	%48,7
	%5,1
	%5,1
	%12,8

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%23,7
	%47,4
	%0,10
	%15,8
	%13,2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%33,3
	%59
	%2,6
	%5,1
	%0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%36,3
	%48,8
	%4,6
	%6,7
	%3,7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%34,3
	%53,3
	%3,7
	%6,6
	%2,1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%23,6
	%49,8
	%11
	%7,2
	%8,4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%17,8
	%47,9
	%18,2
	%8,9
	%7,2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%49,6
	%40,9
	%4,1
	%4,5
	%0,8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%31,1
	%40,2
	%10,8
	%9,1
	%8,7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%14,5
	%52,1
	%13,2
	%14
	%6,2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%30,3
	%39,4
	%4,6
	%14,5
	%11,2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%56,2
	%34,7
	%3,3
	%4,1
	%1,7

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%18,7
	%49,4
	%14,9
	%10,8
	%6,2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%12,4
	%42,1
	%9,9
	%18,6
	%16,9

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%10,8
	%42,7
	%16,2
	%15,4
	%14,9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	%22,7
	%45,5
	%12
	%13,2
	%6,6


Uygulanan anketler sonucunda görülmüştür ki, okul binamız büyük olmasına rağmen öğrencilerin sosyal etkinlikleri için kullanılacak alan kısıtlıdır. Bu da anketlerde fiziki imkan yetersizliğinin baskın çıkmasına sebep olmuştu. Okulumuzun bir spor salonu olmaması kış aylarında sportif etkinlikleri olumsuz etkilemekte, okul dışı faaliyetlerin yapılmasını zorlaştırmaktadır. Aynı şekilde binanın büyük ve hizmetli personelin yetersiz olmasından kaynaklanan temizlik ve hijyen sıkıntısını gidermek amaçlı personellerimiz okul saatleri dışında da gerekli temizlik çalışmasını yapmaktadır. Okulumuzun ikili eğitim yapması öğretmenlerin ilde ve ilçede açılan hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmasını zorlaştırmakta, bu sebeple öğretmenlerimiz kendilerini geliştirme konusunda eksik kaldıklarını belirtmektedirler. Okulda laboratuvar, resim ve müzik atölyelerinin olmaması sebebiyle derslerde uygun araç gereç kullanımının eksikliğiyle ilgili öğrencilerin olumsuz işaretleme yapmasına sebep olmuştur. Hazırladığımız 5 yıllık planımızda yer verdiğimiz hedefler doğrultusunda eksiklerimizi gidermek için imkanlar doğrultusunda gerekli planlamalar yapılmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin başarmaya istekli oluşu.

	Çalışanlar
	Çalışanların iş birliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu

	Veliler
	Velilerin okula ilgili olması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İdarenin iletişim gücünün yüksek olması Yönetici ve öğretmenlerin iyi ve işlerinin bilincinde olması

	İletişim Süreçleri
	Okul içi çalışanlarının iletişimlerinin kuvvetli olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Binanın fiziki kapasite yetersizliğinden dolayı normal eğitime geçilememesi.

	Donanım
	Yaş grubuna uygun resim, müzik v.b. donatı alanlarının yetersizliği

	Bütçe
	Okul bazlı bütçenin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri.

	Ekonomik
	Fatih projesi ile okullarımız akıllı tahta ile tanışmış, teknoloji eğitimin ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir.
DYS nin kullanılması ile kağıt israfı  önlenmiş, kırtasiye masrafları minumum düzeye indirilmiştir.

	Sosyolojik
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması.

	Teknolojik
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması.

	Mevzuat-Yasal
	MEB yönetmeliklerinde ihtiyaca uygun değişikliklerin yapılması. 

	Ekolojik
	Okul çevresinde doğalgaz kullanımının çok olması ve dolayısiyle hava kirliliğinin olmaması.


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Yüksek bütçeli tadilatlarda ödenek sıkıntısı.

	Sosyolojik
	Veli eğitim seviyesinin ve ekonomik gücünün zayıflığı.
*COVİD-19 ( UZAKTAN EĞİTİM SÜRECİ)

	Teknolojik
	Öğrencilerin ebeveynlerinin kotrolü içinde veya dışına yoğun şekilde tablet,akıllı telefon ve sosyal medya kullanımı.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Yeşil alanların yetersizliği.


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz ve yakın çevre okulların kapasite yetersizliği nedeniyle okulumuzdaki öğrenci yoğunluğunun azaltılması

	2
	%2,5 oranında ki devamsızlığın azaltılması.

	3
	Okula uyum ve oryantasyon konusunda sınıf öğretmenlerimiz ve rehberlik servisinin çalışmaları yeterlidir.

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için açılan sınıflarımızda görevlendirilen öğretmenlerin özel eğitim öğretmeni olmaması ve alanda deneyimsiz olması.

	5
	Okulumuzda eğitim gören 92 yabancı uyruklu öğrencinin 5’i sürekli devamsız. Kalan 87 öğrenci eğitimine ve PİCTES uyum programına devam ediyor. Türkçe öğrenimini tamamlayıp Kendi sınıflarına geçen öğrenci sayısının artırılması.

	6
	Covid-19 pandemi süreci ile başlayan uzaktan eğitim çalışmalarına (canlı derslere katılımın) yeterli katılımın olmaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	2018-2019 eğitim öğretim yılı 1. Dönem itibariyle %87 akademik başarısının diğer yıllarda artırılması.

	2
	Okulumuzda satranç,mangala,drama ders dışı etkinlikleri ve halk oyunları,jimnastik sosyal faaliyetlerine yoğun katılım sağlanmaktadır. Futbol,voleybol ve basketbol eğitimi konusunda eğitici eksiğimizin tamamlanması.

	3
	2017-2018 Eğitim Öğretim yılında sınıf tekrarı, sürekli devamsız öğrenciler ve veli isteğiyle gerçekleşmiştir. 

	4
	Çağdaş ve yenilikçi öğretim yöntem ve teknikleri uygulanmakta olup mahalli ve merkezi hizmetiçi eğitimler ile gelişmeler takip edilmesinin artması.

	5
	Tüm dersliklerimizde Etkileşimli Tahta kullanılmakta olup Fen laboratuvarı Matematik materyalleri ihtiyacımızın tamamlanması.

	6
	Uzaktan eğitim sürecinden dolayı yaşanan sıkıntılar.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum personeli arasında samimi, saygı ve hoş görüye dayalı bir iletişim söz konusudur. Herkesin düşüncesine saygılı olma, ideolojik ve siyasi kamplaşmaya mahal vermeyen bir hoş görü ortamı mevcuttur.

	2
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esasları devam edecektir.

	3
	Binamız Müfredat Labaratuvar okulu E Tipi projesi olup sınıf mevcutları 30 olarak planlanmıştır. Ara birimlerin fazla olması kontrol ve denetiminin kolaylığının sağlanması.

	4
	Öğrenci yoğunluğuna göre bahçe ve koridorlarda yığılma olmaktadır.

	5
	Yardımcı personel yetersizliği nedeniyle temizlik ve tamirat-tadilat konusunda eksiklikler yaşanmaktadır. Personel sayısının artırılması.

	6
	Yardımcı Personelimiz İş Güvenliği Sertifikası sahibidir. İş Güvenliği uzmanı sertifika sahibi olan öğretmen sayısının artırılması.

	7
	Bina içi ve dışında İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetleri Yönetmeliğine uygun olarak ekipler kurulmuş, önlemler alınmıştır. Tedbirlerin artması.

	8
	Okul Öğrenci Servislerinin ilgili yönetmeliklere uygun olarak belirlenmiş ve denetlemelerin düzenli olarak yapılması.

	9
	Uzaktan eğitim süreci ile ilgili yaşanan sorunlar ile ilgili veri analizleri yapılarak eğitime erişimde karşılaşılan sorunlarla ilgili gerekli tedbirlerin alınması 

	10
	Uzaktan eğitim süreci ile ilgili öğretmen, öğrenci, veli eğitimlerinin düzenlenmesi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Biz bilimsel yöntemler kullanmak şartıyla tüm öğrencilerin öğrenebileceği; doğuştan getirmiş oldukları yeteneklerini geliştirebileceği; bireysel ve toplumsal ihtiyaçlara cevap verebilecek yeni beceriler kazanacağı; ülkemizin maddi ve manevi değerleri ile bütünleşeceği özellikler edinmelerine yardımcı olmak için varız.
VİZYONUMUZ 
Okulumuzda her öğrencinin çok değerli olduğunu, onların ülkemizin en kıymetli zenginlik kaynağı olduklarının bilinmesini istiyoruz. Okulun eğitim ve öğretim için öğrencilerin feda edildiği bir sosyal ortam değil, onların gelişimine katkı sağlayacak bir araç olmasını istiyoruz. Öğrencisine değer veren, onların gelişimine katkı sağlayan öğretmen, gayreti ölçüsünde itibar göreceğine inanılsın istiyoruz. Okul toplumunu oluşturan kesimler(idare, öğretmen, öğrenci, veli, yardımcı personel) daha iyi bir okul için el ve gönül birliği yaptıklarında okulun kariyerini yükselteceğine inanılsın istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.
3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.
4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.
6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

9) Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

10) Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

11) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.
12) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
1. Sadece adres kayıt bölgesinden öğrenciler alınarak,bölge dışından öğrenci alınmayarak okul mevcudu kademeli olarak 1100-1200 seviyesine çekilecek.
2. Öğrenci devam-takip işleri aileye erişim yöntemi ve muhtarlık ,kolluk güçleri ve mülki idare işbirliği ile yürütülerek devamsızlık oranını %1’e düşürmek hedeflenmektedir.
3. Velilere yönelik rehberlik servisi koordinatörlüğünde ebeveyn eğitimleri düzenlenmesi hedeflenmektedir.
4. Özel Eğitim öğretmenlerimize yönelik seminer ve kurslarla alan hakimiyeti konusunda kendilerini geliştirmeleri sağlanacaktır.
5. Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum çalışmaları ve entegrasyonları sağlanacaktır.
6. Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında yetişkinler okuma yazma kursları sürdürülecek ve Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü bileşenleri aracılığıyla yetişkinlere yönelik el sanatları ve beceri kurslarına ev sahipliği yapılacaktır.
7. Akademik başarının %95-100 seviyelerine çıkarılması için başta İYEP ve Destek Eğitimleri sürdürülecektir.

8. Sosyal ve Sportif Faaliyetlere Katılım artarak sürdürülecek olup,ulusal yarışmalara katılım sağlanacaktır. Ayrıca eksik olduğumuz Futbol,voleybol ve basketbol branşlarında da öğrencilerimize ders dışı sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

9. Fen Labaratuvarı ve matematik materyalleri ihtiyaçlarımızla ilgili ilçe,il milli eğitim müdürlükleriyle koordinasyon sağlanacak, ayrıca hayırsever yurttaşlarımız ve sivil toplum kuruluşlarından destek alınacaktır.
10. Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayımızı artırarak özellikle temizlik ve tamirat-tadilat konusunda eksiklerimiz giderilecektir.

11. Tüm personelimizin İş Sağlığı ve İş Güvenliği kurslarına katılımı sağlanacaktır.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum , özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

	Stratejik Amaç 2: 
Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.1.  
Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Stratejik Hedef 2.2
Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.3
Koridoru yeniden düzenlemek.

	Stratejik Amaç 3: 
Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
Stratejik Hedef 3.1
Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
Stratejik Hedef 3.2
Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 3.3
Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.4
Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak.
Stratejik Hedef 3.5
Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

	Stratejik Amaç 4: 
Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
Stratejik Hedef 4.1
Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
Stratejik Hedef 4.2
Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

Stratejik Hedef 4.3
Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
Stratejik Hedef 4.4
Ev ziyaretleri yapmak.


	Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%20
	%15
	%10
	%5
	%5

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5,56
	%4
	%2
	%2
	%1
	%1

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Neslihan KIRKTEPELİ
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


	Stratejik Amaç 2: 
Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.1.  
Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Stratejik Hedef 2.2
Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.3
Koridoru yeniden düzenlemek.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.2.b.
	Okulda atıl kalan alanların öğrencilerin sosyal faaliyetlerinde kullanabileceği şekilde düzenlemek
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.2.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Yasemin BAYRAK
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.2.2
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	Öner ÇİMEN

Müdür Yardımcısı ve OAB Yönetim Kurulu
	09/09/2019-30/06/2020


	Stratejik Amaç 3: 
Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
Stratejik Hedef 3.1
Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
Stratejik Hedef 3.2
Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 3.3
Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.4
Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak.
Stratejik Hedef 3.5
Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a.
	Başarıyı artırıcı toplantılara katılan veri oranının artırılması
	%5
	%10
	%15
	%20
	%30
	%40

	PG.1.3.b.
	Ders içi ve ders dışı kullanılacak materyalleri zenginleştirmek.
	%12
	%20
	%28
	%37
	%49
	%55

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.3.1
	Sınıfları eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.3.2
	Başarıyı artırıcı toplantılar yaparak veli-öğretmen-okul işbirliğini güçlendirmek
	Öner ÇİMEN
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül


	Stratejik Amaç 4: 
Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
Stratejik Hedef 4.1
Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
Stratejik Hedef 4.2
Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

Stratejik Hedef 4.3
Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
Stratejik Hedef 4.4
Ev ziyaretleri yapmak.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4.a.
	Başarıyı artırıcı toplantılara katılan veri oranının artırılması
	%5
	%10
	%15
	%20
	%30
	%40

	PG.1.4.6
	Düzenlenen veli eğitimine katılımın artması
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.4.1
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası.

	1.4.2
	7-19 ve 0-18 yaş aile eğitimlerinin yaygınlaşmasını sağlamak
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
	Stratejik Amaç 1: 
Eğitim ve öğretim süreçlerinde; yetkin, yenilikçi, girişimci, yaratıcı ve evrensel ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılan, iletişime açık, özgüveni yüksek, sağlıklı bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar her alanda öğrenci başarısını artırmak. 
Stratejik Hedef 1.2.
Okula başlayacak öğrencilerin bir üst öğrenim kurumlarında uyum sorunu yaşamadan öğrenimlerine devam edebilmelerini sağlayacak temel bilgi ve becerileri edinmelerini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.3.
Verilmekte olan yabancı dil İngilizce’nin temel dil becerilerini (dinleme, okuma, yazma, konuşma) iletişim amaçlarına dayalı olarak kullanmalarını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.4.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin canlı derslere katılımı (uzaktan eğitim faaliyetlerine özendirme) sağlanarak akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.


	Stratejik Amaç 2: 
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek. 
Stratejik Hedef 2.1 
İnsan kaynaklarının geliştirilmesi, yönetimi ve eğitimini sağlayıcı planlamalar yaparak okulda hizmet verecek personelin verimliliğini arttırmak


	Stratejik Amaç 1: 
Eğitim ve öğretim süreçlerinde; yetkin, yenilikçi, girişimci, yaratıcı ve evrensel ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılan, iletişime açık, özgüveni yüksek, sağlıklı bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar her alanda öğrenci başarısını artırmak. 
Stratejik Hedef 1.2.
Okula başlayacak öğrencilerin bir üst öğrenim kurumlarında uyum sorunu yaşamadan öğrenimlerine devam edebilmelerini sağlayacak temel bilgi ve becerileri edinmelerini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.3.
Verilmekte olan yabancı dil İngilizce’nin temel dil becerilerini (dinleme, okuma, yazma, konuşma) iletişim amaçlarına dayalı olarak kullanmalarını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.4.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin canlı derslere katılımı (uzaktan eğitim faaliyetlerine özendirme) sağlanarak akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 
	30
	28
	27
	25
	25
	25

	PG.1.1.b
	Öğretmen norm kadro doluluk oranı % 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Okul öğrenci başarısının yıllara göre artırılması
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.d
	Sportif faaliyetlerde başarı gösteren öğrenci sayısının artırılması
	%22
	%30
	%35
	%45
	%55
	%70

	PG.1.1.e
	Sanatsal faaliyetlerde başarı gösteren öğrenci sayısının artırılması
	%12
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.f
	Canlı derslere katılımın artırılması
	
	
	
	%85
	%90
	%95

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Sportif ve sanatsal faaliyetlerin zamanında duyurulması, öğrencilerin katılım için teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.2
	Okul içi münazara yarışmaları, tasarım beceri atölyeleri düzenlemek
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.4.
	Canlı derslere katılımın artırılması
	Öğretmenler-idare
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


	Stratejik Amaç 2: 
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek kapasiteyi geliştirmek. 
Stratejik Hedef 2.1 
İnsan kaynaklarının geliştirilmesi, yönetimi ve eğitimini sağlayıcı planlamalar yaparak okulda hizmet verecek personelin verimliliğini arttırmak

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	( Memur, Hizmetli) ihtiyaca göre doluluk oranı
	%10
	%30
	%50
	%70
	%100
	%100

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.2.1
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır. 
	Yasemin BAYRAK
Müdür Yardımcısı
	Mart-Nisan 2020

	1.2.2
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.2.3
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 
	Okul İdaresi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.2.4
	Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul İdaresi ve OAB Yönetimi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.2.5
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru değerlendirme sistemi geliştirilecektir. 
	Okul İdaresi
	09/09/2019-30/06/2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 1: 
İş analizleri, görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda etkin insan kaynağı planlamasının yapıldığı; bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapının verimli bir şekilde kullanıldığı sistemi oluşturarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 1.1.  
İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımı dahilinde mesleki yeterliliğini artırmak.
Stratejik Hedef 1.2.  
Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarının etkin kullanarak tüm alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak.
Stratejik Hedef 1.3.  
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak


	Stratejik Amaç 1: 
İş analizleri, görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda etkin insan kaynağı planlamasının yapıldığı; bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapının verimli bir şekilde kullanıldığı sistemi oluşturarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 1.1.  
İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımı dahilinde mesleki yeterliliğini artırmak.
Stratejik Hedef 1.2.  
Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarının etkin kullanarak tüm alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak.
Stratejik Hedef 1.3.  
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.b
	Okul ve derslik yapımı ile büyük onarımlar için hayırsever yardım miktarı (TL)
	0
	50.000TL
	50.000TL
	50.000TL
	50.000TL
	50.000TL

	PG.1.1.c
	Belirlenen alanlarda yapılan saha çalışmalarının sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	EYLEMLER

	NO
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Okulun çevre düzenlemeleri, öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek şekilde yapılacaktır
	Okul Yönetimi ve OAB Yönetimi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.2
	Hayırseverler, hibe fonları vb. Kaynaklardan yararlanılarak okulumuzun fiziki alt yapıları geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve OAB Yönetimi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.3
	Tüm paydaşların karar verme sürecine katılması ile kurum kültürünün geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.4
	Kurumsal performansın izlenmesine dönük kalite standartlarının ölçülebilirliğini sağlayacak çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Yönetimi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.5
	Okulun hizmet ve kalite standartları geliştirilerek, kalite yönetim sistemine işlerlik kazandırılacaktır.
	TKY Kalite Kurulu
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.6
	Özel sektörün, eğitim öğretim hizmetlerine yatırımının ve desteğinin yükseltilmesi amacıyla katılımcılık ve işbirliği faaliyetleri artırılacaktır.
	Okul Yönetimi ve OAB Yönetimi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.7
	Bakanlığın yazılım ve donanım teknolojilerini etkin bir şekilde kullanarak, personelin medya okuryazarlığının (uzaktan eğitim modülü) artırılması sağlanacaktır.
	Fatih Projesi Ekibi
	09/09/2019-30/06/2020

	1.1.8
	Ağ iletişim alt yapısının iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Fatih Projesi Ekibi
	09/09/2019-30/06/2020


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0 
	20.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	20.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL
	20.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	185.000 TL
	195.000 TL
	200.000 TL
	205.000 TL
	210.000 TL
	215.000 TL

	TOPLAM
	185.000TL
	235.000 TL
	240.000 TL
	245.000 TL
	250.000 TL
	255.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme ve değerlendirmede şunlara dikkat edilecektir. 
Ne yaptık, başardığımızı nasıl anlarız, uygulama ne kadar etkili oluyor, neler değiştirilmelidir.
Her eğitim ve öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir..
Her dönem veya faaliyet için bir eylem planları hazırlanacaktır.
Sorumlu kişi veya ekipler her yarıyıl rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.
Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.
Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.
Tüm çalışmalar şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.
 Melek UVAÇİN


Sevilay ATALAY
     
     Günsel Canan SULA
İngilizce Öğretmeni


 Sınıf Öğretmeni                              Sınıf Öğretmeni

Metin ERDEM

     Gülcan RODOPLU
                      Bekir GÜNEN
Sınıf Öğretmeni

       OAB Başkanı

  
       Müdür Yardımcısı
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Sinan YÜCE
Okul Müdürü

i
6

